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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

(o] bonlm mﬂleumm ynldmdlr par|ayacak
o] o0 benim indir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengil Birini v, Tirkstali, T
cumhurietin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

femel, senin,en ymedi hazinend,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme steyece, dahili ve haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburyetine disersen, vazifeye atimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edebistial ve cumhuryeie astedecekdigmanlar,
il dinyada emsal gordimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan daghimis
e memleketin her kosesi bl isgalediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalaet ve hatta
hiyanet iginde bulunabiler, Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaaterini mistevlern syast emellriyle tevhit edeblirer
il akr u zaruetiginde harap ve bitap dsmils olabilirer,

Ey Torstbalnin e it,bu ahvlve gratiinde
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SUNUS

Gelecege yonelik hedeflerimizi paydaslarimizla birlikte saptayarak bu
hedeflere ulasmaya yonelik sorumluluk ve kaynaklarin tahsis edilmesi siirecini
ortaya koyduk bu planlamamizda.

Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amag¢siz ve gayesiz dolasan bir
sandal gibidir, dalgalarin siiriikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenlerle
Stratejik planlama kurumlar i¢in en onemli faktordiir. Kurum; niye var
oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla, neticesinde ne elde edecegini
bilmek durumundadir.

Bu stratejik planlamamizda hedeflenen faaliyetlerimiz okulumuzdaki
egitim ve ogretim faaliyetlerini daha kaliteli hale getirecek,; kurumumuzun daha
etkin daha verimli ve planli ¢alismasim saglayacaktir. Biliyoruz ki birlikte
basarabiliriz. Basaracak giictimiiz bilgimiz ve yetenegimiz var. Bu planlamanin
hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, bu planin amaglarimiza
ulasmasinda herkesin tizerine diisen sorumlulugu yerine getirecegi inanciyla

haywl olmasini dilerim.

Ozcan YETKIN
Okul Miidriri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Tablo-1 Strateji Gelistirme Kurulu Ve Strateji Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyad: Unvam
OZCAN YETKIN OKUL MUDURU OZCAN YETKIN OKUL MUDURU
[LKAY SARIGOL MUDUR YARDIMCISI [LKAY SARIGOL MUDUR YARDIMCISI
SINEM AKSOY OZEL EGITIM OGRETMENI  [TOLGA UNLU REHBER OGRETMEN
MELEK UNSALLI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI 'YASEMIN AYBAR SINIF OGRETMENI
ALEV KALKAN OKUL AILE BIRUGI YONETIM liipEM KABAKOZ INGILIZCE OGRETMENI

KURULU UYESI
MELEK UNSALLI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI




1.2 PLANLAMA SURECI

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amag¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarin1 gdstergeler dogrultusunda 6lgmek; bu
siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamir.” Hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Sariyer Kaymakamligina bagh Sariyer ilge
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamas1 dogrultusunda, Hatemoglu ilkokulu Stratejik Plan

hazirlama ¢aligmalarina baglanmigtir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas1 streci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin

plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Hatemoglu Ilkokulu’nun hazirladigi “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev
yapanlarin katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonu¢ almaya yoOnelik
¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve

performans 6l¢iimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasmi ifade eder.

Planlama; amaglarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi,
yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar gergevesinde baslangicta belirlenen
asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir siirectir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu
gibi, Hatemoglu Ilkokulunun hazirladig: Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum galisanlarinin

tamaminin destegi gerekmektedir.

Hatemoglu Ilkokulunun Stratejik Plaminin hazirlanmasinda, Sartyer Ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin hazirladig Stratejik Plan 6nemli rol oynamustir. Stratejik Planitmizin hazirlanmasinda,
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
belirledigi olgiitlere sadik kalinmig; miimkiin olan biitlin birimlerin katilimi saglanmaya calisilmus,
tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi

degerlendirmelerle okul gelisimine biiytlik katki getirecegi inancindadir.

Hatemoglu Ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya
konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giligli Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamitim

1974 yilinda baraka bina olarak egitim-6gretime agilmis olup, baraka binanin
egitime elverisli olmamasindan yeni bir okula ihtiyag duyulmustur.1984 yilinda
Hatemoglu Tekstil A.S. sahibi Sayin Ertugrul Sayki tarafindan 3 katli 12 derslikli okul
binas1 yaptirtlmistir. 12 doniime yakin olan okul yerinin etrafi tel ve duvarlarla
cevrilmistir. Yeni yapilan tel ve duvarlarin yapiminda Mesa Insaat Sirketi yardimda
bulunmustur. Mevcut bina ihtiyaca cevap veremediginden ek binaya ihtiya¢ duyulmustur.
Dogus Turizm Saglik Yatirimlar ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S. Grubu nun 2007
yilinda 2076,96 metrekare alan i¢ine insa etmis oldugu okulumuz 11.02.2008 tarihinde
egitim-0gretime baslamustir. 40 derslikli olarak yapilan yeni binada okul bahcesine
“Diinya Bankasinin” bir projesi kapsaminda tek derslikli bagimsiz Anasinifi da
yapilmistir. Okulumuza ait dort daireli bir adet lojman bulunmaktadir. Lojmanlarin bir

tanesini okul miidiirii diger li¢ tanesini de okul personeli kullanmaktadir.

2012 yilindan itibaren on iki yillik zorunlu egitim siirecinin baglamasi ile okulumuz
4+4+4 sistemine uygun olarak “Ilkokul” ve “Ortaokul” olarak iki ayr1 kurum haline
doniistliriilmiistiir. Bina ve okul bahgesi fiziksel olarak ikiye boliinerek kullanilmaya

baslanmustir.

Okulumuz bulundugu konum itibariyle merkezi bir lokasyondadir. Sariyer
Belediyesi Hizmet Binasi ve Yasar Kemal Kiiltiir Merkezine yiiriime mesafesinde olup
ITU ve Ozel Isik Universitesi'ne de olduk¢a yakindir. Ayni zamanda Fatih ormam ile

sinir komsusu olan okulumuz doganin igerisinde sayilabilir.

2017-2018 egitim-0gretim yilinda Beyaz Bayrak Sertifikasim1 alarak temizlik ve
hijyen kurallarina uygun okullardan biri olmaya hak kazanan okulumuzda temel egitim
5



faaliyetlerinin  ydratilmesi ile 1ilgili olarak da ¢esitli ilge bazli yarismalarda
ogrencilerimizin dereceleri mevcuttur. Yine 2016 yilindan bu yana okulumuzda
teneffiislerde zil calma uygulamasi kaldirilarak ogrencilerimizin zamanlarin1 dogru
kullanmalar1 yoniinde olumlu gelismeler saglanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, I Milli Egitim Miidiirliigii ile [lce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki

plan dénemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir.

Hatemoglu Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmus,
ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1

ve bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plan1 daha verimli hale getirebilir.



2.3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Hatemoglu Ilkokulu, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo-2 Yasal Yikimlulik ve Mevzuat Analizi tablosu

Yasal Yukumlilik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
o“Dayanak” baslig1 altinda | e T.C. Anayasasi eMiidiirliigiimiiziin *Diger  kurumlarla is
siralanan Kanun, Kanun | ®1739 Sayili Milli Egitim Temel | hizmetlerini  mevzuattaki | birliginde, yetki alaninin

Hukminde Kararname,
Tuzuk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikimleri yerine getirmek.
“Egitim-0gretim

hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iligkiler,
fiziki ve mali destek

hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme

sireci is ve islemleri”
faaliyetlerini ylrutmek.

eResmi kurum ve
kuruluglar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi

calismalarmi yiiriitmek.

Kanunu

©652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hilkmiinde Kararname

0222 Sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek

ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

©657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayilh Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkogretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayith  Kamu
Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
*MEB Personel Mevzuat Bulteni
eTagima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

eMEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

oMilli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say 1l Ilge

Mali

MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge
26  Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu i_darelerinde
Stratejik Planlamaya Iligkin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Ydnetmelik
eOkul  Oncesi  Egitim  ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

eSosyal Etkinlikler Yonetmeligi
esMEB Egitim Kurullart ve
Zimreleri Yonergesi

hikumlere uygun olarak
yurutmektedir.

* Diger kurumlarla is birligi

gerektiren caligmalarda
gerek  tabi  oldugumuz
mevzuat  gerekse  diger
kurumlarmn mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

. Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligimiiziin

yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte smmirlamaktadir.

e Kurumsal kultliriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikh

olmasina ragmen Ogrenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
direng gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

genisletilmesi
*Mevzuat itibariyle Okul

Mdadurlerinin  yetkilerinin
artirtlmast
*Egitim uygulamalar1

konusunda ulusal duzeyde
tanitim ¢aligmalar1 yaparak
ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi
*Mevzuatta
duyulan

ihtiyag
degisikliklerde
“yenileme” calismalar1
yerine “glincelleme”
calismalarina yer verilmesi
«Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine  mudahale
alanlarmin
sinirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi
*Mevzuatin,  ¢alisanlarin
kendilerini glvende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve | 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde bitcenin

Kontrol Kanunu *41. Madde etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Caligmalari

30344 sayih  Kamu Idarelerinde | TUmii 5 yillik  hedefleri igeren

Stratejik Plan Hazirlamaya {liskin Stratejik Plan hazirlanmast

Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

(26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce galigmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi TUmi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biitge Y1li Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi | Tumd Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan | Tumii 5 yillik  hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 | TUmi 2019-2023  Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Hazirlanmast

Eylll 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik  Plan | TUmi 2019-2023  Stratejik  Plani

Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tumi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatma Rehberlik

Kamu  Idarelerince ~ Hazirlanacak | TUmi 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Performans Programlari1 Hakkinda bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Yonetmelik

Kamu  Idarelerince ~ Hazirlanacak | TUmi Her bir mali yil i¢in belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmast

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii | Tomi Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

Sartyer ilce Milli Egitim Miidiirliigi | Tumu Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo-4 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

Faaliyet Alam

Urin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Egitim-6gretim i ve islemleri

. Ders Digs1 Faaliyet s ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyap:r Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kdilttrel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayut, nakil, ders programlar1 vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
ArastirmaGelistirme

. Stratejik Planlama Islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel Ozliik Islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarmin Dagitimi

. Tagmir Mal Islemleri

. Tagimali Egitim Islemleri

. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

N —|00 9 N 01T A WN ~WN~O O WD~ Q20 U b Wi~

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

Hizmetleri

3.

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler

1.
2.
3.
4.

Bilgi Edinme Bagvurularmin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

1) Paydaslarin Tespiti

Tablo 5- Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi ic Paydas ‘ Dis Paydas

Istanbul I1 Milli Egitim Miidiirliigii \
Sartyer llgce Milli Egitim Midiirligi
Okul Y Oneticisi

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Miiftiiligi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Okul Aile Birligi N
Ilge Belediye Bagkanligi
Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22z 2]

<212 2Ll 22

2) Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarm dnceliklendirilmesi; Kamu [dareleriicin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmastir.

Tablo 6- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

ig
A Paydas Paydas Derecesi |Derecesi

ol
o

Istanbul I Milli Egitim Midirligi
Sartyer Ilce Milli Egitim Miidirligi
Okul Yoneticisi

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

llge Miiftiilugii

Ilge Emniyet Amirligi

Iige Toplum Sagligi1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

<<l ]<<]<]

NlWwWwwjlw|juluofoforjo|ul|ul

NlWwWwwiwluo|oifoifor| ool
NlWwwiwluuoifuoifou| ool

<<
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Ozel Sektor V 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar V 2 2 2
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Ilge Belediye Baskanlig v 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

Ogrenci Anketi Sonuclar::

m3 ml0 mll ml2 mil3

ml m2
B456N 376 4,19 361 - 344 — 3,22 IENRESN 417

Bu tabloya gdre madde 5, 11, 12 (Okulda giivenlik ve siddet igerikli davranis
ornekleri, Okuldaki sportif faaliyetler yeterlidir, Okul kantininde satilan malzemeler saglikli
ve giivenlidir) konularinda eksiklik oldugu ve 6grencilerin olumsuz bir goriise sahip oldugu
yorumu yapilabilir.

Madde 1 (Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlhkla goriisebilirim) , madde 7
(Ogrenci isleri ve gerekli belgeler) , madde 8 (Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir) ve madde 9 ( egitim-6gretim) hakkinda olumlu geri doniis alimmistir. Bu da
okulumuzun 6gretmen ve 6grenci iliskilerinin ve ders isleme tekniklerinin 6grenci lizerinde
olumlu etkisinin oldugunu gdstermistir. Diger maddeler ile ilgili de olumsuz denilebilecek bir
diisiince, yorum ¢ikmamustir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1 |a) Kariyer Gelistirme 4,11
2 |b) lletisim 4,39
3 |c) Yetkilendirme 4,14
4 |d) Esitligi 4,31
5 |e) Kararlara Katilim 4,14
6 |f) Yonetimden Memnuniyet 4,25
7 |g) Takdir-Tanima Sistemi 3,84
8 |h) Performans Degerlendirme Sistemi 3,82
9 |i) Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iligkin Algilama 4,26
10 |j) Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.) 4,10
11 |k) Okulda Bulunan Arag- Geregler 3,64
12 |L) Okul/ Kurum Ortami 3,18
13 |M) Calisana Okul Tarafindan Saglanmasi Gereken 3.88
Hizmetler
Genel Memnuniyet Ortalamasi: 3,99

11




Bu tabloya gore okuldaki donanim ve personel eksikligine dikkat cekilmistir.
Giivenlik personelinin olmayist ve kat gorevlilerinin yetersizligi sebepleriyle yasanan

olumsuzluklar vurgulanmistir yorumu yapilabilir.

Madde 1 (Kariyer gelisimi) , madde 2 (Kurumdaki iletisim), Madde 4 (YOneticilerin
esitlik ilkesini gdzetmesi) konularinda memnuniyet diizeyinin yiikksek oldugu yorumu
yapilabilir. Diger maddeler ile ilgili de olumsuz denilebilecek bir diisiince, yorum
¢cikmamistir.

Veli Anketi Sonuclar::
ml m2 m3 m4 m5 m6 m7 m8 m9 ml0 mll ml2 mil3

41 432 438 B 437 376 387 43 B @M 332 37 34

Yukaridaki tabloya gore veliler Madde 4 (Guvenlik), Madde 9 (Okul kantini) ve
Madde 10 (Sosyal kultirel faaliyetler) konularinda gelistirilmesi gereken ifadelerde

bulunmustur.

Bu tabloya gore Madde 2 (Dilek ve sikayetlerimi iletebiliyorum), Madde
3(Guvenilirlik) , Madde 5(Kararlara katilim), Madde 8 (E-okul veli bilgilendirme sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorum) ve Madde 9 (Cocugumun okulunu sevdigini
ve Ogretmenleri ile iyi anlastigini diisiiniiyorum) konularinda memnuniyet diizeyinin yiiksek
oldugu yorumu yapilabilir. Diger maddeler ile ilgili de olumsuz denilebilecek bir diisiince,
yorum ¢ikmamistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenler
Kurulu

/

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiirii \

Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Miidiir Ya

rdimcisi \

/\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci
Kuliipleri

Zimre

Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik
Servisi

13




Tablo-7 Okul Yonetici Sayis1

| YONETICi SAYILARI

Mudir Midiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo -8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 Ogrenci Sayisi 393
2 Ogretmen Sayist 20
3 Derslik Sayis1 13
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 28

Tablo -9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilart

Sira Brans Norm  Mevcut Ihti
yac

1 Sinif Ogretmeni 13 15 -2
2 Rehberlik 1 1 0
3 Ingilizce 1 1 0
4 | Ozel Egitim Ogretmeni 4 1 3

TOPLAM 19 17

Tablo -10 Yardimci1 Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcu Ihtiyag
t

1 Memur 0 0 0
2 Yardimc1 Personel 2 2 1
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1

14



Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIF Kiz Erkek Toplam

Ozel Egitim/Hafif Zihinsel Smifi 3 5 8

Ozel Egitim/Orta-Agir Otizm Snifi 0 4 !

Anasmifi/ A Subesi 11 6 17
Anasimifi/B Subesi 17 15 32
Anasmifi/ C Subesi 8 18 26
Anasimifi/D Subesi 10 14 24
1/ A Smifi 9 14 23
1/B Sinif1 7 10 17
1/C Sufi 13 12 25
2/ A Smifi 9 18 27
2/B Sinif1 8 17 25
2/C Sinif1 11 14 25
3/ A Smifi 11 10 21
3/B Sinif1 10 10 20
3/C Sinifi 9 9 18
3/D Sinf1 9 10 19
4/ A Smifi 11 9 20
4/B Sinifi 11 9 20
4/C Sinfi 12 10 22
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Hatemoglu ilkokulu Miidiirliigii toplam 22 personeliyle hizmet vermektedir. Ydnetici
ve personelin dagilimi Tablo 7-10’da gdsterilmistir. 1 miidiir, 1 midiir yardimecisi, 2 Brang

Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni, 2 hizmetli gdrev yapmaktadr.

Okul yoOnetimimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin
olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon
ve vizyonun birer parcasi olduklarmi hissettirerek, siireclerin icerisinde yer almalarini
saglayarak, bilgi ve dislincelerine saygi gostererek, dinleyerek, onemseyerek, biz olma
kavramini siirekli hissettirerek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel
politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun Kilit sdregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir. Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere
sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve cagdas

bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya c¢ikarilmistir.

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 11- Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

SNO| UNVAN |[GOREVLERI

Okul MudUri| 1, Ders okutur, rehberlik etmek

2.Kanun, tiiztik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini
yiirtitmeye,

3.0kulun isleyisini dtizenler, denetler.

sorumludur.
5. Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Mudur
Yardimcisi 1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-ogretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,

gorevleri yapar
3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen




3 | Ogretmenler

=

Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerineverilensinifin veyasubenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlailgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulunegitim-6gretim ve ﬁénetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimltudiirler.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nébet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanur.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar: Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri leilgili arac-gereg, laboratuvar veigliklerdeki egyay1, okul

kittiphanesindeki kitaplari korur veiyikullanilmasimi saglarlar.

4 |Yonetim isleri | 1.

ve biro

memuru 2.

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.
Gelenve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli yadasahislarlailgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasmdan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glinti giintine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

5 Yardimel
hizmetler

Ol LN

Yardimct hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek.
Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme
islerini yapmakla ytiktimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3Y1l 2 0 2
4-6 Y1l 0 1 1
7-10 Y1l 2 1 3
11-15Y1 4 1 5
16-20 2 0 2
20 ve Uzeri 6 1 7

Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Midiir

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1

Cocuk ve Ergenlerde Kay1ip ve Yas Semineri

Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Kaynastirma/Biittinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim Odas1
Hizmetinde Egitim Uygulamalari Semineri

Afet Sonrasi Tlkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

Edebiyat ve Toplum Semineri

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim Degisikligi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri

Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri

Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri

Zaman Yonetimi Semineri

Miidiir Yardimecisi

Kariyer Planlama Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri

Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

Copun Yolculugu ve Geri Doniistim Semineri

Genglerle Tletisim Semineri
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Medya Okuryazarhigina Giris Semineri

Egitimde Drama Teknikleri Kursu

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/ Az
Tehlikeli isyerleri)

Beyin Temelli Ogrenme Semineri

IAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri

Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu

Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri

[1k Yardim Egitimi Kursu

Afet Sonrast [lkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri

ingﬂizce Dil Sistemi Ogretim Becerilerinin Geligtirilmesi Semineri
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Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Bransi

Katildig1 Calismanin Adi

Sinif Ogretmeni 1

1. Cahsanlarin Temel Is Saglig: ve Guvenligi Egitimi Kursu
2. Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin Psikososyal
Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

3. Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti
Calismalar1 Semineri

Sinif Ogretmeni 2

1. Cahsanlarin Temel Is Saglig1 ve Guvenligi Egitimi Kursu
2. Okul Kiiltiirtintin Gelistirilmesi Semineri
3. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

Sinif Ogretmeni 3

1. Cahsanlarin Temel Is Saghg: ve Giivenligi Egitimi Kursu
2. Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhigt Egitimi Kursu

3. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Sinif Ogretmeni 4

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
2. 1ki Insan Egitimi Semineri
3. Cahsanlarin Temel Is Saglig: ve Guvenligi Egitimi Kursu

Sinif Ogretmeni 5

1. 1k Yardim Egitimi Kursu

2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

3. Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri

Sinif Ogretmeni 6

1. Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi
Semineri

2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

3. Uzman Ogretmenlik Egitim Program Semineri

Sinif Ogretmeni 7

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
2. Bagimlihikla Mticadele Semineri 1
3. Hayatimizdaki Ogretmen Semineri

Sinif Ogretmeni 8

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

3. 1ki Insan Egitimi Semineri

Sinif Ogretmeni 9

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

3. Iki Insan Egitimi Semineri

Sinif Ogretmeni 10

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Program: Semineri

2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

3. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
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Sinif Ogretmeni 11

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Program: Semineri

2. Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi
Semineri

3. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Sinif Ogretmeni 12

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Program: Semineri

2. Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti

Calismalar1 Semineri
3. Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri

Sinif Ogretmeni 13

1. Okul Kiiltirtintin Gelistirilmesi Semineri

2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

3. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Sinif Ogretmeni 14

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri

2. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

3. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Sinif Ogretmeni 15

1. Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri
2. Etik Davranslar Ilkeleri Semineri

3. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ingilizce 1. Mesleki Gelisim Topluluklar1 Ingilizce Ogretiminde
Bicimlendirici Degerlendirme Yontem ve Teknikleri
Semineri
2. e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri
3. Zaman Yonetimi Semineri
Ozel Egitim 1. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
2. Iki Insan Egitimi Semineri
3.Sosyal Medya Kullanimz ve Iletisim Semineri
Rehber Ogretmen 1. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri

Semin.eri
2. Iki Insan Egitimi Semineri
3. Etik Davranislar Ilkeleri Semineri

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 0 0 0 0
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Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Kurum Kultird Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim caliganlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde ylriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
¢Oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz

aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige
gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde
yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli

olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar

saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda
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hizmet veren velilerimiz ¢gogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve

becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in Onceden tedbir almmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzda Milli Egitim Bakanhginm kullanima a¢tign MEBBIS, E-Okul, EBA,
TEFBIS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim smiflarimizda
etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim
anlayisimizdan hareketle ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet
vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb.
araclar her smif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davrams notu gizelgeleri, yazili kagitlar: arsive alinarak
belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilig ile sube,
zlimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve
velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erigimi ise birebir

goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.
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Tablo-12 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 0 13
Masadustl Bilgisayar Sayisi 0 2 12
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 3 3
Projeksiyon Sayisi 2 3 3
Yazict Sayisi 3 3 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 2 3
Internet Baglant1 Hizi 24 Mbit 24 Mbit 50 Mbit
Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da
ortaya konulmasi gerekmektedir.
Tablo-13 Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacl Salon X 1
Spor Salonu X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce buiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi

gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.
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Tablo-14 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Okul Aile Birligi 50.000 40.000 TL 50.000 TL |60.000 TL (70.000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 100.000TL {100.000 120.000TL (140.00TL |160.000TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo-15 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan temizlik personelinin
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo-16 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 2000 6000 20.000
Kii¢iik Onarim 1000 2000 5500
Bilgisayar Harcamalari 0 200 200
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4000 4000 6000
Telefon 10.000 0 18.200 0 40.200 0
Sosyal Faaliyetler 1200 3000 4000
Kirtasiye 1800 3500 4500
GENEL

10.000 10.000 18.200 18.200 40.200 40.200
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2.7.5. istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayist

Toplam 6grenci

Ogretmen basina diisen

sayis1 sayisl Ogrenci sayist
Kiz Erkek
20 179 214 393 26,2
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
K E K E K E
Ogrenci Sayis
184 112 156 146 149 172
Toplam Ogrenci Sayisi
296 302 320

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
20 22 26 20 22 25
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Smif Tekran Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Y1l
2020-2021 296 1
2021-2022 302 3
2022-2023 393 2
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2.8. Cevre Analizi

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kultlrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1
politikalar1 stratejik planlama faaliyetleri
is1ginda  egitim-6gretim  faaliyetlerine
devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakh
olmasini saglayici, Onleyici c¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarmi en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢evre stirekli gog
alan bir bolge oldugu i¢in, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik duzeyleri orta
seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
bir kisim katkist olmamaktadir. Belli
donemlerde okul binyesinde okul-aile is
birligi ile ¢alismalar1 diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli
yogun gO¢ olgusu, bireylerin uyum
problemlerini de beraberinde getirmektedir.

Sehir hayatina gecis cocuklar1 sosyal
yonden olumsuz etkiledigi gibi kiiciik semt
okulundan biiyiik okula ge¢is de egitim
konsantrasyonunu bozmaktadir.

Gunumuizde hemen hemen her evde bir
bilgisayar/akilli telefon bulunmaktadir. Bizim
de okulumuzun bulundugu semtin siirekli gé¢
almasi, semtimizin ekonomik diizeyini ortaya
koymaktadir. Bu durum o&grencilerimizin
teknolojiyi tanima ve kullanma agisindan
yeterli olmalarina katki sunmaktadir.

Cevresel Etkenler

Semtimizin ¢evresi doga bakimindan zengindir. Ogrencilerimizin dogayr daha
yakindan tanimasi agisindan etkisi biiytktur.
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2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT
analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.
GZ kurulus ici analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarint olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en Ust seviyede saglayacak bir
yontem kullanilmistir. Her birim i¢in ayr1 ayr1 yapilan calistaylar calisanlarin  kendi
birimlerine  yonelik giiclii ve zayif yanlart firsat ve tehditleri swralamalari ve
onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan
Ekibi tarafindan g0zden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizin dayanaklarindan birisi miidiirliigimiiziin giicli ve
zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldig firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan calismalar
sonucunda degerlendirilmis ve onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi
bir 6nceki stratejikplan GZFT Analizi ile karsilastirilarak g6zden gegirilmistir.

GUCLU YONLER

1 |Egitimin tam giin olmasi

2 |Okula ulagimm kolay olmasi

3  [Kiitliphanemizin olmas1

4 |Smif mevcutlarmin az olmasi

5  |Okul idaresinin ¢6ziim odakli olmasi

6  |Okul ¢alisanlarinin is birligine agik olmasi

Is giivenligi tedbirlerine uyuluyor olmasi

8  |Velilerin 6gretmenlerle kolay iletisim kurmasi

9  |Ogretmenlerin smiflarda etkilesimli tahtadan yararlanabilmesi

10 |Kamera sisteminin bulunmasi

11 |Ozel egitim siniflarmin olmasi

12  [Piktes sinifinin olmasi
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13  |Ders baslangi¢ saatinin ge¢ olmast
14  |Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmast
15 [IYEP kurslarinm olmasi
16 [Mevcut personelin tecriibe ve giiclinii caligmalara yansitiyor olmasi
17  |Temizlik, kirtasiye malzemeleri her tiirlii ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi
18 |Hatemoglu Ailesinin okulumuzu desteklemesi
19 |YOnetim kadrosunun yenilige agik olmasi
20 |Okulda ¢ok amagcli salonun olmasi
21  |Teknolojik donanimin yeterli olmasi
22 |Okulumuzda zeka oyunlarinin olmasi
23 |Okul servislerinin olmasi
24 |Okulumuzda kuliiplerin olmasi
25 [Egitim kadrosunun tecriibeli ve dinamik olmasi
26  |Smif ve brans 6gretmenlerinin alanlarinda yeterli olmasi
27  |Brang 6gretmenlerinin alanlarinda yeterli olmasi
28 |Okulumuzun lokasyonunun ormana komsu olmasi
ZAYIF YONLER
1 [Temizlik ve giivenlik personelinin yetersiz olmasi
2  |Spor salonunun olmamast
3 |Genel biitge haricindeki sabit okul gelirinin olmamasi
4 |Sosyal etkinliklerin az olmasi
5  |Kurslarin sinirlt olmast
6  |Okul kiitiiphanesinde kitaplarin yetersiz olmasi
Veli ilgisinin yeterli olmamasi
8  |Okul bahgesinin yetersiz olmasi
9  |Okul 6ncesi egitimi alan §grenci sayisinin az olmasi
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10 |Zeka oyunlart i¢in ayr1 bir sinifin olmamasi
11 |Fen laboratuvarinin olmamasi
12 [Yabanci dil sinifinin olmamasi
13 |Geri doniisiim konusunda yetersiz olunmast
14  |Saglik sorunlarina yonelik revir olmamasi
15 [Sanatsal faaliyetlerin yetersiz olmasi
16 |Zorunlu durumlarda ticretli 6gretmen gorevlendirilmesi
17  |Velilerin yapilan toplantilara katiliminin az olmast
18 |Internet baglantisinin zay1f olmasi
19 |Gorsel sanatlar atdlyesinin olmamasi
20 |Veli-okul iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
FIRSATLAR
1 Biiyiiksehirde olmak
2  [Kiz ¢ocuklarm egitim almalar1 konusunda zorluk gcekmemeleri
3 Okulumuza ulagim konusunda sikint1 yasanmamasi
4 Okul ¢evresinde orman olmasi
5  |Okul servisinin olmasi
6 Universitelere yaki olmak ve ¢ok sayida iiniversitenin olmasi
7 |Ogretmenlerin yeniliklere agik olmasi
8  |Bilgiye ulasimin kolaylagsmasi
9  |Ogretmenlerin genel olarak teknolojiye hakim olmalar1
10  |Ogretmenler arasi is birliginin iyi olmasi
11 |Okul personelinin is birligine ac¢ik olmasi
12 |Okulumuzda rehber 6gretmen ve brans 6gretmen sayisinin yeterli olmasi
13  |Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunmasi
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TEHDITLER

1 |Ogrenci devamsizlig

2 Ogrencilerin iletisim araglarin1 amacina uygun kullanmamalar1

3 Parcalanmuis ailelerin olmast

4 Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

5 Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi

6 [Ikdgretim Kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin
yetersizligi

7 Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

8 Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

9 Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinmn olmamasi

10  |Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo-17 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu
DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI iHTiIYAGLAR/ GELiSiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan o Hedeflerin paydas beklentilerini tam . . . .
;. . S o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
Stratejik Planin olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar: M L Lo A . .
< L. . degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi karsilayacak sayida olmamasi
e Ozel sektér kuruluslari, iiniversiteler o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
ve yerel Kkuruluslar ile isbirligi diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurum umuzun mevcut durumu
Mevzuat Analizi gerektiren calismalarda, kurum ve ve Kurulus politikalarinmn birlikte degerlendirilmesi
kuruluslarin
mevzuat farklihgindan kaynaklanan
sorunlar
{ist Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu

Belgeleri Analizi’ Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is veislemler

Paydaslarmm  gesitliligi ve paydas

Kitlesinin nicel biiy(ikliii, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi . . saglanmaly, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
e Idarenin sorumluluk veya yetki diizenli bilgilendi 1

alani disinda paydas beklentilerinin uzentl bilgilendirme yapiimasi

bulunmasi
: o Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
Insan Kaynaklar: S L . . Lo P R . .

. .. nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini ilgelerde o6gretmenlere yonelik sosyal/Kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon

Yetkinlik Analizi e ) . . .. . :

veya belirli ilceleri tercih etmeleri calismalarina daha fazla 6nem verilmesi
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Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili is ve

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katilim ile Stratejik

Kurum Kiiltiirii Analizi islemleri koordine edecek, nitelikli Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin
personel sayisinin az olmasi artirilmasi
e Kurumumuzdaki pikap, minibus tiiri e Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen proje c¢alismalarinda
Fiziki Kaynak Analizi tasima araclarinin sayisi, ihtiyaglarin dgrenci ve 6gretmenlerin taginmasi icin ulasim araci tahsis edilmesi
karsilanmasinda yetersizdir icin kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi
Teknolojive e Yerel diizeyde olusturulan e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi icin gerekli

Bilisim Altyapis1
Analizi

istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

yasal diizenlemelerin yapilmasi

e Ongorillemeyen nedenlerden dolay
. - biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi . UluZal ve uluslararasi fgnIZrm ﬁngﬁrﬁlerll)leyen degisikliklerin dilzlkate almmasf &
hibe destegini kisitlamasi
e Sanayi kuruluslan ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Kkurumumuzun mevcut durumu ve Kurulus politikalar1 birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafi
olmahdir.
¢ Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda igbirligi artirilmal
¢ Kurumsal calismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun
o e e olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmal
* Hikiimet egitim politikalari o Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayrilmah
* Norm k adro doluluk oranl.an o Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
* Sanayi E(uru.lu§lar1nm faaliyet alanlar: katilimi saglanmali, tanitim ¢alismalar1 yapilmal
o Yerel yonetlmlerw X i i i e Ogrenci velilerine maddi yiikiimliliilk getirecek ¢alismalardan
. {\tama ve yer degistirme is ve islemleri Kkacinilmali
¢ f)_Zel_ sektor ve sanayi kuruluglari ile ¢ Camlitepe Mahallesinin sosyal ve Kiiltiirel zenginliklerinin tanitimi
iligkiler saglanmaly, etkin kullanimina olanak veren g¢alismalar diizenlenmeli
° All-elerm gelir diizeyi o Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif katihmin saglayacak etkinlikler
. I“Stlhdam oranlari diizenlenmeli
* Uretim faaliyetleri e Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kiiltiirel
o Ar-Ge calismalari ile ilgili kaynak temini zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmal ve paydaslarla paylasiimah
* Demografik dagilim e Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
* 5055_’3_1 ve ki.iltl:irel zenginlik ¢aligmalara agirlik verilmeli
¢ Tarihizenginlik e Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yénelik rehberlik ve psikolojik
* Isalanlani danisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmali
¢ Sosyal farkhliklar  Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢calismalara gerek personel
PESTLE Analizi e Parcalanmus aileler gerekse de 6grenci katihmi saglanmali

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilim

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin
mali boyutu

Kaynak saglayicilarmin kaygilari
Mevzuat hiikiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

Iklimsel kosullar

Jeolojik yap1
Cevresel
farkhliklar

faktorlerden kaynaklanan

o Tarim, hayvancilik faaliyetleri

I¢c gbg-dis goc oranlar
Yeralt1 ve yertstii dogal kaynaklarin
kullanim

Kaynak saglayicilarinin egitim icerikli faaliyetlerini tanitmalarina
olanak saglamali, bu tanitimlar yayginlastiriimal

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklari
hakkinda bilgi verici brogiir, kitap¢ik hazirlanmali
Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi
yonetici ve 6gretmenlerin mesleKki niteligi artiriimal
Doga temali calismalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi icin istanbul Miizeler Miidiirliigii ile
isbirligi yapilmalh

1. Smif ogrencilerine yonelik uyum haftas1 etkinlikleri amacina
uygun gerceklestirilmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin
calismalar diizenlenmeli

gelistirilerek
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BOLUM III. GELECEGE BAKIS

Gelecege yonelim boliimii iki baslikta ele alinmistir. Birinci baslikta, misyon ve temel

degerler; ikinci baslikta ise Temalar, Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler yer almaktadir.

ViZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER
3.1. VIZYONUMUZ

Uluslararasi standartlarda,bilimsel diisiinen, demokratik ortamlar saglayan, Atatiirk ilke
ve inkilaplarina bagli kalarak akademik ve sosyal yonden en iyi sekilde yetistirdigi
“mesale”lerle diinyanin gelecegini aydinlatabilecek, topluma model olabilecek, tiim diinyada

ve iilkemizde 6rnek alinan bir egitim kurumu olmaktir.

3.2. MISYONUMUZ

Ulu Onder Atatiirk’{in ilkeleri dogrultusunda ve devrimlerinin 1s18mda evrensel ve
ulusal sorunlara karsi sorumluluk duyabilen, gelecegin lider kadrolar1 icinde yer alabilecek,
demokratik ve laik Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ¢agin getirdigi gelisim ve degisimlere
ayak uydurabilen, ana dilinin yan1 sira en az bir yabanci dili etkin olarak kullanabilen, spora
ve sanata ilgili, kiiltiirler aras1 kavrayisa sahip, arastiran, iireten, hem sosyal hem akademik
yonden nitelikli 68renciler yetistirerek onlar1 yiiksek 6grenime hazir hale getirmektir. Mutlu,
Ozglivenli, basarili, ilkeli, duyarli, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri
gelismig, 6z degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici1 ve elestirel diislinen,
O0grenmeye ve yenilige acik, entelektiiel, cesaretli, cok yonlii gelisime agik, ulusal kiiltiiriini

ozlimsemis, kiiresel diisiinen bireyler yetistirmektir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve barig anlayigini benimseriz.

Calisanlarimizin  gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz. Okulumuzdaki her
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calisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz. Bagarinin takim g¢aligmasiyla yakalanacagina
inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin dnemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanmindayiz. Tiim
calisanlarin gelismesi igin firsat esitligi saglariz.

Calisanlar1 tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.

Ar-ge ¢alismalaria 6nem veririz.

Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

Okulumuzda yapilan ¢aligmalarm tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele aliriz.

Iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgdriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler
olmay tercih ederiz.

Kendisiyle barisik, saglkli bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1
yegleriz.

Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle is birligini is boliimiinden {istiin tutariz.
Estetik duygumuzu-gorisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.
Anadilimizin ve evrensel dillerden Ingilizcenin etkili bicimde kullaniimasini amaglariz.

Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler igindeki Onemini goriip bu degerlerin
gelisim konusunda miicadele edebiliriz.

Kendimize ve insanhiga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal c¢evreyle
uyum i¢inde yasayabiliriz.

Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.
Elestirel ve analitik diisiinme giicline sahip olmak i¢in gereken tiim gabay1 gosteririz.

Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden Ogrenme c¢abasiyla bilgi toplama yollarini
arastirriz.

Yaratici ¢oziimleri alisilmis ¢oziimlerin {izerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢oziimler
iiretme ¢abasi i¢indeyiz.

Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve saygmligin kaynagi olarak goriiriiz.

Var olan bilgiyi yeni bilgiler iiretmek i¢in kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yasamimiza yansitabiliriz.
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BOLUM IV. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac 1 .Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
§ §_aglanacakt1r.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri | Etkisi* Degeri** | 1.Yll | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Siklig1 | Siklig1

PG 1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina

ulasma orani (%)

50 50 55 60 65 70 80

PG 1.2 Ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin Matematik 50 55 60 65 70 75 80
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Biitiin 6gretmenler
is birligi Yapilacak Birimler

Okul alaninin yetersiz olmasi
. Ogrencilerin eve doniis saatlerinin uzamasi
Riskler Hem 6grenci hem 6gretmenlerde motivasyon eksikligi

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde

Stratejiler yer verilir.

IYEP kapsaminda a¢ildig1 icin maaliyeti 0.

Maliyet Tahmini
Ogrenci basarisinin istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler .
IYEP’e katihmlarin istenilen diizeyde olmamasi
Okul cikis saatlerinin 6grenciler ve veliler icin sorun teskil etmeyecek sekilde
. ayarlanmasi
Ihtiyaglar

Ogrenci ve 6gretmenleri motive edecek calismalarin diizenlenmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amacg 2

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhgi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Iyl |2l 3.yl [ 4.Yd |5 Yl | Sikhgr | Sikhgi

PG 1.1.1.0grenc1 basina 50 55 58 62 65 70 75

okunan kitap sayisi

PG 1.1.2 Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 50 65 68 75 78 82 85

egitim sayisi

PG 1.1.3 Saglikli ve dengeli

beslenme ile ilgili verilen 50 65 68 75 78 82 85

egitime katilan dgrenci sayisi

PG 1.1.4 Cevre bilincinin

artiritlmasina yonelik verilen 50 70 75 78 83 88 92

egitim sayist

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Biitiin 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerde isteksizlik
Ogrencilerinin hedeflerinin olmamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi

sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Ogrenci bagarisinin istenilen diizeyde olmamasi
Yarigmalara katilimin yetersiz olmasi

Tespitler Kitap okuma seviyesinin diisiik olmasi
Ogrencilerin kitap okumaya tesvik edilmesi
Ihtiyaclar Okul biinyesinde odiillii yarismalar diizenlenmesi
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Amag 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** LYd |[2.Yd |3yl [4Yd |5 Y | Sikhgr | Sikhg

P 1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,

kuttphaneler, atdlyeler vb.) 100 2 : ) ° ° !
sayisl.
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Bakanhgi, Belediye

Riskler

Gerekli maddi destegin bulunamamasi

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

750000 TL

Tespitler

Spor salonunun olmamasi

Gorsel Sanatlar at6lyesinin olmamasi
Fen laboratuvarmim olmamasi

Zeka atolyesinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Gerekli maddi destegin bulunarak eksikliklerin giderilmesi

38




Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
Amag 4 ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
' orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Iyl |2.Yidl |3yl [4Yd |5 Yl | Sikhgr | Sikhgi
PG 1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiltarel, sanatsal-ve sportif 50 55 58 62 65 70 75
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 50 65 68 75 78 82 85
¢alismalarma katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 50 50 68 75 78 82 85
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlar alt bashiginda 50 70 75 78 83 88 92
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Maliyet Tahmini 150000
Tespitler Okulun fiziki kosullarmi Is saghg1 ve giivenligi yonergesine daha uygun hale getirmek
intiyaclar Hem 6grenci hem 6gretmenlerin belirtilen konularla ilgili bilgilendirilmesi
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Ogrencilerin sanatsal yoniiniin gelisimini desteklemek, birden fazla diisiinme yéntemlerini bir arada

Amag 5 kullanmasimi saglamak, sanatsal ¢caligmalarla 6gretimi farkl: alanlarda uygulayabilmek igin sanatsal

calismalar ve etkinlikler planlanacaktir

Ogrencilerin sanata ilgisini arttirmak, yaraticihiklarin gelistirmek ve yeteneklerini kesfetmesi icin sanatsal
Hedef 5.1 faaliyetler ve etkinlikler yapilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Rapor Sikhg

Performans -
Etkisi* Degeri** 1Yl |2.Yd | 3.yld| 4.Y1] 5. YII | Sikhgi

Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir
egitim ve Ggretim
déneminde kultirel ve 50 60 61 62 65 70 75
sanatsal alanlarda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az
iki kilttrel ve sanatsali 50 65 70 75 78 | 82 85
¢alismalara katilan
ogrenci orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve

Ogretim yilinda
etkinliklere katilan = £ 0 79 i e e

Ggrenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda en az bir 50 65 75 78 83 88 92
faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

Okul Idaresi
Koordinatér Birim
20000
Maliyet Tahmini
Tespitler Okulun fiziki kosullarin1 daha uygun hale getirmek

. Hem 6grenci hem 6gretmenlerin belirtilen konularla ilgili bilgilendirilmesi
Ihtiyaclar
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AR Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda arti saglamak ve basarilarmi etwinning projeleri ile
¢ desteklemek

Okulumuzun akademik anlamda basar1 orani plan dénemi sonuna kadar arttirilmast i¢in ¢alisilacak, egitim
Hedef 6.1 cesitli etwinning proje ve etkinlikleri ile desteklenecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gdéstergeleri Etkisi* | Degeri** | 1Yl |[2.Yil |3.yl |4 Yl |5 Yl | Sikhgi | Sikhi
PG 1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde yapilan 45 50 60 62 65 70 75
projelere en az bir faaliyete
katilan dgrenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki etkinlige ve 55 65 70 75 78 82 85
projeye katilan 6grenci orani
(%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda etkinliklere katilan 50 55 60 75 78 82 85
ogrenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda en az bir 50 65 75 78 83 88 92
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okulun fiziki kosullarmi daha uygun hale getirmek
it Hem 6grenci hem 6gretmenlerin belirtilen konularla ilgili bilgilendirilmesi
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4.5 Maliyetlendirme

Tablo-18 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0
Amac 2 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 2.1 15000 20000 25000 30000 35000
Amac3 750000 | 1000000 | 500000 | 300000 | 250000 2800000
Hedef 3.1 750000 | 1000000 | 500000 | 300000 | 250000
Amac4 150000 200000 | 300000 | 350000 | 450000 1450000
Hedef 4.1 150000 200000 | 300000 | 350000 | 450000
Amac5 20000 30000 50000 75000 | 100000 275000
Hedef 5.1 20000 30000 50000 75000 | 100000
Amacg 6 0 0 0 0 0 0
Hedef 6.1 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 10000 20000 30000 50000 75000 185000
Giderleri
TOPLAM 1045000 1270000 905000 805000 910000 4835000

42




V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

izleme
Degerlendirme
Donemi

G Kklesti Zaman
erceklestirme Siire¢ Aciklamasi
Zamani Kapsami

-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1
gostergelerle ilgili
Birinci Izleme Her Yilin gerceklesme durumlarina Ocak
Degerlendirme Temmuz Ay1 iliskin verilerin toplanmasi ve Temmuz

Donemi [cerisinde konsolide edilmesi Donemi
-Gostergelerin - gergeklestire
durumlar1 hakkinda raporun
ist yoneticiye sunulmasi

-Harcama birimlerinin
sorumlu oldugu gostergeler
ile ilgili yilsonu
gergeklestirme  durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi ve
Ikinci izleme Izleyen Yilin konsolide edilmesi
Degerlendirme Subat Ayina -Ust Yonetici Bagkanliginda Tiim Yil
Donemi Kadar harcama birim y0Oneticilerince
yilsonu gergeklestirmelerinin
goOsterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETI
Sizin basarinizi daha da artirilmas amaciyla okuldaki uygulamalarla ilgili gériisle
Tum sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz

Asagidaki segeneklerden size uygun olami (x) sek
1- SINIFINIZ

de isaretleyiniz.

1- () 4.Simf 2-( ) 5.Simf 3-( ) 6. sinif 4-( ) 7. simif 5- ( ) 8.Sin.
6- () 7-C )
2- CINSIYETINIZ
1- Kiz () 2- Erkek ( )
Asagida okulumuzla ilgili 50 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlari dikkatlice okumanizi ve "Tam" “Gok", "Orta",
“Az", "Hi secgeneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizirica ederiz.

Anketinizin gecgerli olabilmesi icin 50 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

ize ihtiyag duyulmaktadir.
tesekkir ederiz
il proje Galismalarnni izleme Kurulu

ANKET SORULARI

= TAM] COK[ORTA[ AZ [ His
a) Ulasilabilirlik ve iletisim < <
5 4 3 2 1
1_|ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahathikla goriisebi
2 [intiya¢ duydugumda égretmenlerle rahathikla goriisebilirim.
3 |intiya¢ duydugumda ok ul miidiirii ile rahatlikla goriisebilirim.
A = a A TAM| COKJORTA] AZ | Hi
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler 5 C4 2 > 1C
4 |Okul yonetimine ilettifimiz sorunlarin ¢o:
5 |Osretmelerimize ilettigimiz sorunlarin ¢dziimiine gayret g
6 |Okul a ilgili isteklerimiz,6nerilerimiz okul yoneticilerince dikkate alinir.
= R TAM| COK]JORTA] AZ
c) Gaven lik 5 A 3 =
7 |Okulumuz yéneticilerine giivenirim.
8 |Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim.
9 [Okulumuzun diger ¢calisanlarina giivenirim.
. 5 TAM| COK|ORTA| AZ | HIC
venlik
d) Guave = a 5 S a
10[Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
11[Okulda kendimi giivende hissecderim.
12[Okul arkadaslarimdan dayak, zorbalik vb. davramislar grmedim.
13| Yoneticilerden dayak, hakaret gibi onur kiric: davrams gormedim.
14[Ogretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kirici davramis gormedim.
15| Okulumuzdaki difer calisanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kiric
davrams gérmedim.
TAM]| COK|ORTA| AZ | =i
e) Kararlara Katilm < =
5 4 3 2 1
16[Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir.
17 [Okul bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
- = a TAM| COKJORTA] AZ | Hi
f) Ogrenci isleri 5 C4 2 > 1C
18[Okuldan istedigim belgeleri (drenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim.
19| Okulumuzda saglik sorunu yasadiimuzda gercekli hassasiyet gosterilir.
g) Egitim-Ogretim TASM = OR3TA A%z EE
20|Okulumuz bize renme ve basarma firsat tammmak tachr.
21 |Dersler bizlerin anlayabilecegi sekilde islenir.
22|Derslerin islenisinde bilgisayar, tepegdz, harita gibi ara¢-gereclerden yararlamilmak tadir.
23| Okulun labaratuvarindan(fiz.,Kim.,Biy..,Fen Bil_,Bilgisayar)yeterince yararlanabiliyorum.
24|Okulun kiitiiphanesinden yeterince yararlanabiliyorum.
25| Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim Gst egitim kurumlar: hakkinda
bilgilendirme vapilmak tadir.
26| Okulumuzdan kisisel sorunlarinuzla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.
5
TAM] coOk[oRTA] AZ [HIC
h) Ders Arasi 5 2 s > 1
27| Teneftiis_siircleri_dinlenme ve ihtiyaglarimuz: gidermek acisindan yeterlidir.
28| Teneffiislerde bir sorun oldugunda miidahale edecek nobetci dEretmenler bulunur.
A A A TAM] COK|ORTA| AZ | His
i) Okulun Fiziki Ortami < <
5 4 3 2 1
29 |Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidar.
30|Okul binas1 ve difer mekanlar (spor salonu,bahce v.b.) yeterlidir.
. q N TAM| COK|ORTA] AZ | HIC
Jj) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa) 5 (“4 3 > 1(“
31|Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar: uygundur
32|Okul kantininde ihtiya¢ duydugum iiriinleri bulabiliyorum
33|Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saghikh ve rahattir.
34|Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve_saghklidir
PR . N TAM| COK]JORTA] AZ
k) Sosyal, Kulturel ve Spor Etkinlikleri 5 C4 3 =
35|Okulda yeterli miktarda sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmek tedir.
36| Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.
37 |Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkam saglar.
38|ilgi duydugum sportif faaliyetleri okulda yapma imkam buluyorum
P TAM]| COK|ORTA| AZ | =i
L) Egitici Kol Calismalan < <
5 4 3 2 1
39[Kanulacagimz egitici kollari istek ve yetencklerimiz dogrultusunda seceriz.
40| Egitici kol faaliyetlerinin yararh oldugunu diis iiniiyorum.
A= TAM]| COK|ORTA| AZ | His
m) Belirli Gun ve Haftalar = C4 5 5 lC
41| Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb)
ilgili kutlamalar vapilmak tadir.
42| Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini beeniyorum
= A o= - N q TAM| COK|ORTA] AZ | Hi
n) Degerlendirme,Odul, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri = C4 5 = :|_C
43|Okulda ders ici ve ders dis1 basarilar ile drnek davramislarimz ddiillendirilir
44|Ogretmenler 6grenci basarisimin( sinav,performans) degerlendirmesinde tarafsiz daviramirlar.
45| Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davramilir.
P TAM] COK|ORTA| AZ | =i
o) Olumliu Davranis Kazanma ve Egitim 5 C4 = > 1(:

46| Okulda Atatiirk” ii ve diger deviet biiyiiklerini daha iyi tamidam.

47 |Okulda Atatiirk’ e ve diger deviet biiyiiklerine sevgim artti.

49 | Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriis tliik vb.) kazandirilmak tadir.

50| Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim.

Pkulumuzda en cok neleri seviyorsunuz

Katkilariniz igin tesekkiir ederiz.
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OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI
Degerli calisanimiz, okulumuzun sizlere daha kaliteli hizmet verebilmesi icin okuldaki uygulamalarla ilg
goriuslerinize ihtiyac duyulmaktadir. Tim sorulan eksiksiz ve samimiyetie doldurmanizi rica eder, katkilariniz ici
tesekkiir ederiz.

....................... Okulu / Lisesi Okul Gelisim Yénetim Ekibi
Asagidaki segeneklerden size uygun olanini isaretleyiniz.

1- KONUMUNUZ Yonetici Ogretmen Diger e | Temizle |
2- CINSIYETINIZ Bayan Erkek

3- YASINIZ 18-25 26-33 34-41 42-a9

4-EGITIM liksgretim Orta Yuksek Fakiilte

DURUMUNUZ Sgretim Okul Lisans Lisans

5- KAC YILDIR BU

AT Ty~ T 0-5 Yil 6-10 Vil 11-15 Vil 16 ve +

Asagida okulumuzla ilgili 49 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlari katlice okumanizi ve "Tam"™ "Gok"
segeneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizirica ederiz. Anketinizin gegerli olabilmesi igin 49
maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

ANKET SORUL ARI

a) Kariyer Gelistime TASM C‘ZK OF;TA AZZ Hic
1| Yoneticiler, ¢calisanlara yeterince rehberlik yapmaktadiriar.
2 [Calisanlarin niteliklerinin artirilmas seminer, kurslar vb. diizenlenmek tedir.
3
a Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir (HIElere
katilimlarda, viiksek VS...)
5 |Calisanlara yénelik di
q o TAM OK |ORTA| AZ Hii
b) lletisim 5 C4 3 > lC
6 |Okul yoneticileri ile saghikli iletisim kurabiliyorum.
7 _|Okulda, 6gretmenler ile saghikh iletisim kurabiliyorum.
8 |Okulda, diger ¢alisanlar ile saghkh iletisim kurabiliyorum.
9 |Toplantilar yapilarak, ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
10 |Kuruma ait duyurular tiim personele zamaninda iletilmek tedir.
a TAM "OK [ORTA| Az HiC
c) Yetkilendirme s ca 5 5 l(r
11 iyatif kullanma olanagina s ahibim.
12 e ilgili kararlar almada yetki ve sorumluluk _verilmektedir.
d) TAM COK |ORTA AZ HIiC
5 4 3 2 1
13 |Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmak tadir.
14 |Okulumuzda ¢cahisanlara yaptiklar: islerde destek olunarak islerini basarma firsat
saglanmak tadir
15 |Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim
e) Kararlara Katithm TASM C?K O§TA AZZ HiC

Okulumuzla ¢calisanlarla ilgili kararlar, cahisanlarin kathimuyla demokratik bir sckilde
alinar.

17 | Yonet sle ilgili kararlarda calisanlarin goriislerini almak tadirlar.
18 Okulda ¢calisanlarin dile getirdigi sikayet ve 6neriler dikkate alinmak tadir

16

ler,

f) Yonetimden Memnuniyet TAaMm C(ZK ORTA| Az e

19 |()kulun yonetiminden genel olarak memnunum.

20 |Okul yonetimi gorevimi yerine getirmede bana des tek oluyor.

TAM [ cok |orRTA| Az | mHiC
4

Yoneticiler, ddiillendirilecek personeli belirlemede adil, tarafsi1z ve objek tif

21 | gavranmak tadir.

2 |Okul ybneticisi, iyi performans gosteren personcli (veya ekibi) aylikla bdiil, takdir,
tesekkiir vs ile ddiillendirir.

23 |¥Ometiciler, iyi performans gdsteren personcli/ckibi, dEretmenler kurulu toplantlarinda,

vb. takdir eder.
24 |Okulda yapilan olumlu isler takdir edi

h) Performans Degerlendirme Sistemi TAaMm C(ZK ORTA| Az =i

25 [Yoneticinin ¢alisanlar: degerlendirirken kullandiga kriterler ¢calisanlara duyurulur.

26 |Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmak tadir

27 |Yoneticiler, ¢alisanlarin performansim etkileyen sebepleri arastirmak tadir.

28 [Yoneticiler, calisanlarin performanslarim yiikseltmek icin gerekli énlemleri alir.
sk

Okulumuz, ¢cahisanlar: icin hedefler belirlenmekte ve hedeflere

degerlendirilmektedir

30 |Her tirli bdillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglar: esas
alinmak tadir

29 performanslar:

i) Okulun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilama TAaMm COK |ORTA| AZ e

Okulumuzun degerleri, misyonu, vizyonu, poli
birlikte belirlenmektedir.

32 [Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu biliyorum.

ka ve stratejisi tiim ¢alisanlarin kathmuyla

33 [Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu benimsiyorum

34 |Okulumun temel politikasimi ve énemli s tratejilerini biliyorum.

35 |Okulun insan kaynaklar: yonetimi poli

ika strateji ve uygulamalarimi benimsiyorum.

7 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.) el COK |ORTA| AZ =S

36 |Yiinclic lerimiz, okulda birlikte ¢calis may: (takim ¢alis masim) destekler.
37 |Yonet

ler, calisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir

k) Okulda Bulunan Arac- Gerecgler TAM C(:K ORTA| Az "Jj_c

38 |Okul teknik arac ve gereg

yeterli ma sahiptir.

Okulumuz ¢al
sunulmaktadir

40 |Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamamnda ulasabilirim (renkli tebesir, fotokopi vs...)
Okulda cal
uygulamr.

anlarina internet, bilgis ayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar

anlara, simiflara/biirolara yapilan ara¢ geres dagiinunda esitlik ilkesi

42 |Okulda gorevimi yerine getirebilmem igin yeterli ders arag gereci bulabiliyorum.

43 |Ders Calisma ortaminin teknik arag, geres ve biiro ortanm yonunden  yeterliligi

sagl star.
TAM OK |ORTA| Az [ mHiC
L) Okul/ Kurum Ortami < <
5 4 3 2 1
44 |Okulumuz ¢alisanlarina dgre odasi, sigara icme odasi, temiz ve bakimh tuvaletler,

¢cay vb. icecek maddele

ebilme ortamu, kantin...vb. imkanlar s unulmak tadir.

45 |Okulda giivenlik hizmetleri yeterlidir.

m) Cahsana Okul Tarafindan Saglanmasi1 Gereken Hizmetler TAM COK |ORTA| AZ Hic

46 |Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

47 |Ofretmenlere saglanan sosyal tesis ve hizmetler yeterlidir

Okulda saghk hizmetlerine yonelik islemlere gereken
yapilmak tadir(s evk, rapor, fatura vb.)

as en gosterilerek

49 |Ogretmen olarak bizlere saglanan difer maddi ve maddi olmayan olanaklar yeterlidir

Okulumuzda en ¢ok mneleri seviyorsunuz?

icin tesekkiir ederiz.

Katkilarin



VELI MEMNUNIYETI ANKETI
Degerli velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goériislerinize ihtiyag¢
duyulmaktadir. Tiim sorulan eksiksiz ve samimiyetle doldurmamz rica eder, katkilarnmz icin tesekkiir ederiz.
Okul Gelisim Yonetim EKibi

Asagidakilerden konumunuza uygun olam_(x) _seklinde isarctleyiniz.

1-Cinsiyetiniz |2-Yasmz 3 Egitim durtoumz? ARG LElE Dk CLskilkn
hizmet aliyorsunuz?
1[Kadm () [1][18-25 yas ()| 1iksgretim ( )|1Jo-5 yu D)
2|Erkek () [2]|26-33 yas ( )| 2]Ortasgretim (lise) C )]|2]6-10 y11 [@D)
3[34-41 ya (] 3[xiiksek Okul (Ol3[11-15 vy [@D)
4[42-49 yas ()| 4[Fakiilte (Lisans) ()]4]16 ve astia [@D)
5[50 vas ve tzeri ()| 5] Yiiksck lisans ve st [@D)

Asagida okulumuzia i 40 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar dikkatlice okumaniz ve "Tam”, "Cok", "Orta”, "Az", "Hig"
seg¢eneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.
Anketinizin gecerli olabilmesi icin 40 maddeyi de doldurmamz gereklidir.

MADDELER
A) Ulasilabilirlik ve Iletisim el | e ORBTA 5 "ic
ihtiyag duydugumda okul personeliyle (Y &netici, dgretmen, memur, hizmetli, kantin gorevlisi
gibi) rahatlikla gérisebiliyorum.
2|Bizi ilgilendiren okul duyurularmm zamanmda &greniyorum.
3|Okuldaki veli toplantilar ihtiyaglarmma cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.
4(Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktaymm.
B) Dilek, Oneri ve Sikayetler TQM C(ZK OR3TA Aéz HiC
5|Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.
6|Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor.
C> Gavenitirtik TAM [ COK [ORTA| AZ | HIC
7| Okul yoneticilerine glivenirim.
8|Okulun égretmenlerine gilivenirim.
9|Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim.
D) Giiventik T | e [eEe | o= ||l
10|Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri almmaktadur.
11[Okulda yangm ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik énlemleri almir.
12[Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
E) Kararlara Katilim TASM C(:K OR;—A AZZ HiC
13| Vel temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.
14|Okulda bieri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almur.
F) Ogrenci isleri TASM C(ZK OR;—A Aéz HiC
15|Ogrenci devamsizhk bilgilerine rahathkla ulasabiliyorum.
16 [ grencimin notlarmi rahathkla takip edebiliyorum.
17| arenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanmnda diizenlenir.
G) Egitim-Ogretim TAM [ cox JorRTAl Az | Hlc
18|Cocugumuz anlamadig bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmektedir
19|Cocugumuz okulda Sgrendiklerini glinlik yasamda kullanabilmektedir.
20|Okulda egitim-6gretimin saghkh bir sekilde yiritiilmesi icin yeterli sayida gérevli vardir.
H) Okulun Fiziki Ortam TA5M CZ)K OF;TA A%Z H:C
21|Okul her zaman temiz ve bakmmhdir.
55 Okul, 6grencilerin s_aghgg gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,
havalandrmal, genis, ferah vs...)
i) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri TQM C(ZK OR3TA Aéz H:C
23|Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler temiz ve saghkhdr.
24 |Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler hesaphdir.
25|Okul yatakhanesi temiz ve bakimhdir.
J) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri TAM | COK [ORTAl A7 “ic
26|Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.
27|Ogrencim okulda sosyallesti.
28|Okulda 6arencimin farkmda olmadigmm yetenekleri ortaya ikt
K) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri TASM C(:K ORsTA AZZ HiC
29| O grenci basarilar degerlendirilirken tarafsiz davranildigm diistinityorum
30| O grencim okuldaki basarilan Sdiillendirilir.
L) Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim TQM (’:(ZK OR;—A AZZ HiC
31|Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.
32| Ogrencim okulda temel ahlak kurallarm 6grenebilmektedir.
33|Okulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.
™M) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi TASM C(:K ORsTA AZZ
34|Okul tesisleri (sportif-eglence-kiiltiirel faaliyetler) gevrenin kullanmmma sunulmaktadir.
35|Okul, gevre ve insan saghg ile ilgili cahsmalara destek verir.
36|Okul, ulusal bayram ve térenlere gevrenin katimi saglar.
37|Okul, ¢evre kirliliginin (guriiltii,temizlik v.b) énlenmesi konusunda duyarhdir.
38|Okul galisanlari ve 6grenciler davranslariyla ¢evreye iyi rnek olur.
39|Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.
40|Bu okulu baskalarma da tavsiye ederim.

Eklemek istediginiz diger gorislerinizi litfen yaziniz.

Katkilarmiz icin tesekkiir ederiz.
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